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 غرفة تجارة وصناعة البحرين
 سوق العنل والدراساتإدارة 

 

 تقرير 
 منتدى  حول

 " آليات فاعلة لدعه وتننية القطاع الخاص البحريني" نحو 
 قاعة المؤتمرات -مبنى بيت التجار – 1020 مايو 24 الاثنين

 
غرفةةٍ ِٙةةهصٌ ّطةةٌهحٍ ن،ًٝةةرٗيو يه،ّهةةهّى هةة  ُ٘مةةٍ طةةٌنّ  ن،هوةة    ِو ةة٘ي   ًظوتتث 

و ّن،ةة ٕ  "ًحْ آل٘ات فاعلة لتتمعن ّجٌو٘تتة ال اتتاص البتتان ال حزٌٗتتٖ"ُِٝ شههص ٓ هٌّن

ن،نكّْص ًزنص طهد   هشهصكٍرحهٍٗ ّيو 2010ههْٗ  24حُقن  طًهٚ ْٗم نلأٌ٘ي ن،وْنفق 

ّن،نكّْص حظةةهم حًةةنر فرةةرّ صئةة٘ش غرفةةٍ ِٙةةهصٌ  ون،ًٝهصًٍ صئ٘ش هٙلش إدنصٌ ِو ٘ي

إدنصٌ و ّأحؼةةهم هةةي هٙلةةش فهه،٘ةةهَ نلاصّظةةهدٍٗٝؼْص حند هي ن،يّطٌهحٍ ن،ًٝرٗيو ّ

ّهوٕلةةٖ شةةركهَ ّهتصضةةهَ ن،ق ةةه   غرفٍ ِٙهصٌ ّطٌهحٍ ن،ًٝرٗيو ّأطٝهو نلأحوةةه 

  .ّن،ظٝهفٍ ن،وٝلٍ٘ ن،رهص ن،ًٝرٌٖٗ

 

،رغًةةٍ ص ةةه  ّنصةة  هةةي ستتتحةا ة حزصتتا ا هتتي ال زفتتة علتتٔ جح ٘تت  اا ّٗأجٖ ُذٍ الوٌحمٓ

      ّن،ولاٜظةةهَ ٜةةْ  صصةةْم ن،ّضةةهتلاَ ن هةةين،هنٗةة،ةةنِٗن كةةهى ن،ةة ٗي و أطةةٝهو نلأحوةةه 

ن،ههدٗةةٍ ن،هوْه٘ةةٍ ٍ ن،ٙوه٘ةة أٌٔةةهم نّ٘وةةه نصةةّٙهيٍ كةة ،غ ،رغًةةهِِن ن،ّةةٖ أٔهصُّةةه ّ و ن،هوةة

ْ٘ةةَو ُِ ّإ،ةةٔ أٗةةي ٌ ُةة ٍ ن،رصةةْم إدنص ٘ةةٍ ٘ف،لغرفةةٍو خظْطةةماه هةةه ّٗهلةةق هٌِةةه ينلأخ٘ةةرٌ 

،ظةةهٜى  ن،فهئةةنٌ ِٝقةةقٗو ةةي أى ّك٘ةة  ّهردّد ُ ٍ ن،رصْم حلٔ ن،شركهَ ّن،وتصضةةهَ 

ّن،رةةنههَ ن،ّةةٖ  نلاصةةّفهدٌ هةةي ن،ًةةرنهٗ ك٘فٍ٘يهلإػهفٍ إ،ٔ و ن،هو  ن، ٕ ٗنف  ُ ٍ ن،رصْم

 َ ن،غرفٍغ٘ر ذ،غ هي ن،ولاٜظهَ ّن،ّضهتلاَ ن،ّٖ ّ٘نِقنهِه ِو ٘ي ،لق ه  ن،رهصوّ

ٗضةةّ ٘  أطةةٝهو ّٜةةٔ ّّػةةْٚ يأًَ هي ن،وٌهصى أى ِ رٚ فٖ ُ ن ن،وٌّنٓ ي   شفهفٍ٘ 

تصضةةهَ ن،ق ةةه  ن،رةةهص هةةي ن،ْصةةْ  حلةةٔ ّنصةة  ّؽً٘هةةٍ ّأُةةنن  صصةةْم نلأحوةةه  ّه

 .ن،هو 

 

ن،ْٙنًةةى ن،وّهلقةةٍ يوضةةهص صصةةْم صةةْ  ن،هوةة و هةةي خةةلا  كهفةةٍ يٝةةٓ ن،وٌّةةنٓ ِةةن فةةٖ ّ

 :ن، لوهَ ّأّصن  ن،هو  ن،وقنهٍ ّن،وٌهصشهَ ّن،ْٝنصنَو ن،ّٖ ِؼوٌُ نلأهْص ن،ّه،ٍ٘

 

 :الكلوات اافححاح٘ةأّا   : 

 

خلا،ِةةه ٌٔةةٔ أ وصئ٘ش هٙلش إدنصٌ ِو ٘ي لمكحْر ًشار صادق ال حارًةا كلوة  الوٌحمٓ  مأ

فةةٖ إيةةرنم أُو٘ةةٍ ّدّص حلٔ هه ِقْم يَ غرفٍ ِٙهصٌ ّطةةٌهحٍ ن،ًٝةةرٗي هةةي ِ٘ةةْد ٜٕٕ٘ةةٍ 
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إ،ةةٔ  هصكوه أشةةو نلاصّظهدٍٗ ،لوول ٍ ن،ق ه  ن،رهص ن،ّٙهصٕ ّن،ظٌهحٖ فٖ حولٍ٘ ن،ٌّوٍ٘

هةةي ٜةةْنص هفّةةْٚ ،وٌهصشةةٍ هضةةّٙننَ نلأهةةْص و ٌّةةنٓن،ةةنّص ن،وّو٘ةةز ن،ةة ٕ ّٗ٘ٝةةَ ُةة ن ن،و

ٗهُةةن نلاصّظةةهد ن،ًٝرٌٗةةٖ و هٌُْةةماه إ،ةةٔ أى نلاصّظهدٍٗ فٖ ن،وٌ قٍ هةةي ِٝةةنٗهَ ّإًٙةةهمنَ

ٜ٘ٓ نصّ هحُ هول ٍ ن،ًٝرٗي  وصّظهدٗهَ ٌِْحها ّنصّننهٍ فٖ ن،هه،ن ن،هريٖنلاهي أكٕر 

ن،ظةةةةهْيهَ  ّ أى ِٝةةةةهفى حلةةةةٔ هضةةةةّْٓ هّو٘ةةةةز ،غًوةةةةهم نلاصّظةةةةهدٕ صغةةةةن ن،ظةةةةرّ 

ن حلٔ أى ذ،غ نلاصّظهدٍٗ ن،ّٖ ْٗنِِ٘ه ن،هه،ن ن،ْ٘م ٗر٘  إ،ٔ ِ ةةهِ  ن،ِٙةةْد ن،ٌوْ و هتكنا

ن،وً ّ،ٍ ي٘ي هرّل  ن،ق هحهَ ّن،ِٙهَ ُِٝ هظلٍ ص٘هدٌِه ن،رش٘نٌ فٖ ن،نف  يهٙلٍ ن،ٌوْ 

 وض٘رٌ نلإطلاٚ ّهه ًِهَ هي إطةةلاٚ فةةٖ، هلوْس      ِفه٘هي ن،ًٝرٗي و ّهه شِنَِ ،لأههم

ى هه ٜققَّ ن،ًٝرٗي هي ًٙهٚ نصّظهدٕ هّو٘زو هةةه ُةةْ إلا ٜظةة٘لٍ و هؼ٘فماه إصْ  ن،هو 

كوةةه أى ّ٘ةةْد هتصضةةهَ  وهه ّٗوّ  يَ نلاصّظهد هةةي ٜرٗةةٍ ٌِّةةْ  فةةٖ هرّلةة  ن،ق هحةةهَ

خلةةق ي٘مةةٍ نصّظةةهدٍٗ ُّ٘مهَ ذنَ دّص كً٘ر فٖ ِفه٘ةة  هًةةنأ ن،شةةفهفٍ٘ ّنلاًفّةةهٚ صةةهُن فةةٖ 

صّظةةهد نلا ُةةْ أصةةهس يٌةةهمن،ق ةةه  ن،رةةهص إى و ٍّ ّن،وٝل٘ةةٍ٘هذيٍ ،لاصةةّٕوهصنَ ن،رهص٘٘ةة

فةةٖ  ّنلأصهصةةٖن،وِةةن ،لةةًلادو  ًهُ٘ةةغ حةةي دّصٍ  مٗهدٌ ن،نخ  ن،قْهٖن، ٕ ٗضهُن فٖ  ٝرن،

 حلٔ ٜن صْنم. فٖ ن،ٌّوٍ٘ نلاصّظهدٍٗ ّن،ًشرٍٗ ن،فهحلَ  ٍوضهُون،ًٌهم ّن،

 

لاصّظهد ن،ةةْؽٌٖ هةةي خةةلا  ن ِّوٕ  فٖ ن،وضهُوٍ فٖ ٌِوٍ٘ ِّهزٗزأُنن  ِو ٘ي ّأكن أى 

ن،وٌهصةةًٍ ،ٙهةة  ن،ًٝةةرٌٗ٘٘ي  دحن ِّٝض٘ي إًّهٍ٘٘ هتصضهَ ن،ق ه  ن،رهصو ِِّ٘مٍ ن،ً٘مةةٍ

ّي ،غو ِضهُن ِو ٘ي فٖ ِ ْٗر ن،ق ه  ن،رهص ،ٙهلةةَ هٝةةر  و ن،ر٘هص نلأفؼ  ،لّْظ٘ 

هةةي و ن،ٌوْ نلاصّظهدٕ فٖ ن،وول ٍو ّ خلق فرص حو  ٘نٗنٌ ّهٌهصًٍ ،ل ةةْندص ن،ًٝرٌٗ٘ةةٍ

ِّو ةة٘يو  ن،ًٝةةرٗي ّطةةٌهحٍ ِٙةةهصٌ ٌهو ٗةةأِٖ ُةة ن ن،وٌّةةنٓ يه،شةةرنكٍ يةة٘ي كةة  هةةي غرفةةٍُ

و ،٘ضةةلؾ ن،ؼةةْم  ن،ًٝرٌٗةةٖ ن،رةةهص ن،ق ةةه  ٌِّو٘ةةٍ ،ةةنحن فهحلةةٍ آ،٘ةةهَ ًٝةةْ ُِٝ شههص 

حلٔ ن،ّٝنٗهَ ن،ّٖ ْٗنِِ٘ه  ُ ن ن،ق ه  ن،وِنو يهلإػهفٍ إ،ةةٔ ؽةةر  ِضةةِ٘  حول٘ةةٍ ِةةنفق 

 هي ِٝض٘ي إًّهَّ٘٘ ٌِّوٍ٘ أحوه،َ. ن،نحن ّن،وضهًنٌ  إ،َ٘ ،ّ٘و ي 

 

إًٌه ّهي خلا  ن،وٌّنٓو ًتكن حلٔ أُوٍ٘ ن،ّههّى ّفّٛ هٙةةه  ن،ٝةةْنص ن،وًٌةةٖ حلةةٔ ّصه  ي

ّإًٌةةه إذ ًهّةةز يِةة ن ن،ّهةةهّى ن،وضةةّور يةة٘ي  وهًةةنأ ن،شةةفهفٍ٘ يةة٘ي ٘و٘ةة  ن،ِٙةةهَ فةةٖ ن،وول ةةٍ

هصكٍ ،لّ ةةهِ  ِو ةة٘ي ّغرفةةٍ طةةٌهحٍ ِّٙةةهصٌ ن،ًٝةةرٗي فإًٌةةه ًِ٘ةةى ي ةة  نلأؽةةرن  ن،وشةة

و ّن،ّههػن ،وه فَ٘ هظلٍٝ ن،ظه،ٛ ن،ههم لاص٘وه ن،وضهُوٍ ن،فهحلٍ فٖ مٗهدٌ ن،ٌهِٗ ن،قةةْهٖ

يه،ش ر إ،ٔ ن،وٝهّصٗي ّإ،ٔ هقنهٖ أّصن  ن،هو  ّلأطةةٝهو نلأحوةةه  فةةٖ ن،وقةةهم هّقنهماه 

ٌّةةةنٓ أُننفةةةَ ن،وأى ٗٝقةةةق و هةةةتهلا ا نلأّ  ،ٝؼةةةْصُن ّإصةةةِههِن فةةةٖ إًٙةةةهٚ ن،وٌّةةةنٓ

 .ن،وٌشْدٌ

 

و كلوَّ فةةٖ أل ٔ المكحْر عصام ع مالله فبزّ رئ٘س غزفة جةارة ّصٌاعة ال حزٗي كوا

أى هْػةةْ  صصةةْم ن،هوةة  كةةهى صةةن نصةةّأٔر يهُّوةةهم كً٘ةةر هةةي ن،وٌّنٓ ن،ّٖ أكن فِ٘ه حلٔ 

٘هًى ن،غرفٍ ؽ٘لٍ ن،هةةهه٘ي ن،وهػةة٘٘يو ّفةةٖ نؽةةهص ُةة ن نلاُّوةةهم شةةِنَ ن،قهحةةٍ ن، ًةةرٓ 

وهحهَو ًّنّنَو ّ،قهمنَ ِشهّصٍٗ ف٘وه ي٘ي أطةةٝهو نلأحوةةه  يه،ؤًٌ ن،قنٗن ،لغرفٍ نّ٘

هي ٍِ٘و ّيٌِ٘ن ّي٘ي ن،وضتّ،٘ي ن،وهٌ٘٘ي هي ٍِ٘ أخرٓ ّكلِه كهًُ ِنّص ْٜ  أيهةةهد 
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ِّأٔ٘رنَ صصةةْم ن،هوةة و ّكةة  هةةه أٔ٘ةةر فةةٖ ُةة ن ن،شةةأى هةةي ُةةْن٘ش ِّضةةهتلاَ فرػةةُ 

 نلأّصهؽ. نلأحوه  ّ،نٓ غ٘رُه هي ًفضِه حلٔ ً ه  ّنص  فٖ أّصهؽ أطٝهو

 

هًٌٔ ي٘ةةُ فٖ ن،ؤًٌ ن،ٙنٗن ،لغرفٍو ّو إًٌه ن،ْ٘م ًلّقٖ هٙندنا ه  أطٝهو نلأحوه  ّصه 

أطةةٝهو ص ةةه  نلأحوةةه  ّهةةه  ّةةننّ  هةةه ِٗةةن،و ّ، ةةي ُةة ٍ ن،وةةرٌ ًلّقةةٖ هةة  ِو ةة٘ي ن،ّٙهص

ُةةْ نلأهةةر ن،ةة ٕ ٗه ةةش ّٗتكةةن ٗٙةةْ  فةةٖ خةةْنؽرُن ّفةةٖ أّصةةهؽ ن،شةةهص  ن،ّٙةةهصٕو ّ

نُّوهههِِه ّحنم ِْصفِه أّ ص ِِْه حي هّهيهٍ كهفةةٍ ن،قؼةةهٗه  ٜرص ن،غرفٍ حلٔ ِْنط 

لّضةةهتلاَ ن،وشةةرّحٍ ،ق ةةه  هَ ،ن،وّهلقةةٍ يوْػةةْ  صصةةْم ن،هوةة و ّن،ًٝةةٓ حةةي إ٘هيةة

طةةٌنّ  ن،هوةة  أطٝهو نلأحوه  ّن،ّٖ هٌِه حلةةٔ صةةً٘  ن،وٕةةه : هةةنٓ صةةنصٌ ّنصةةّ هحٍ 

و ّحةةي ِوهشةةٖ صةةْهٍن،وْنمًٍ ي٘ي إٗةةرندنَ صصةةْم ن،هوةة  ّنلأُةةنن  ن،ورحلٔ   ِو ٘ي 

ن،ق ةةه  ن،رةةهصو ّههةةهٗ٘ر ص٘ةةهس هضةةّْٓ ِٝق٘ةةق خ٘ةةهص    نّٜ٘ه٘ةةهَهةةيةةرنهٗ ِو ةة٘ي 

 . ،نٓ ن،ق ه  ن،رهصهقننص ِٝق٘ق ُ ن ن،ِن  ّنص  ّنلأفؼلٍ٘ ،لوْنؽي ن،ًٝرٌٖٗ ّ

 

ًهلةةن أى ٌُةةه  ،ةةنٓ ن،ةةًهغ صةةنص هةةي ن،غوةةْع يةةأدّنص يأًٌةةه  ّأضتتاا التتمكحْر عصتتام

لأطةةٝهو ن،هوةة و ّهٌِةةه ي ً٘هةةٍ ن،ٝةةه  هةةه ّٗظةة     ّن،رةةنههَ ن،ّةةٖ ِقةةنهِهِو ةة٘ي 

ن ٜةةرص ن،ٙو٘ةة  حلةةٔ يإٗرندنَ ّحْنئن صصْم ن،هوةة و  أى ِْ٘ةةَ ُةة ٍ ن،رصةةْم إ،ةةٔ هتكةةنا

صةةهئلا ا يأًٌةةه ّيه،شةة   ن،وةةأهْ  ّن،وضةةِّن و  كهفٍن،َْ٘ ن،ّٖ ٗضّف٘ن هٌِه أطٝهو ن،هو  

طةةهد  ن،ًٝهصًةةٍ أى هٙلةةش إدنصٌ ِو ةة٘ي يرئهصةةٍ صةةههدٌ ن،ةةنكّْص ًةةزنص يةةي فةةٖ حلٔ ٔقةةٍ 

ههريةةماه حةةي ِقةةنٗر ن،غرفةةٍ ّدحوِةةه ٗشهؽرًه ن،ٝرص ّنلاُّوهم حلةةٔ يلةةْا ُةة ن ن،ِةةن و 

، ةةة  نلأُةةةنن  ن،ّةةةٖ ًٌّٗهُةةةه   ِو ةةة٘ي   خهطةةةٍ ف٘وةةةه ّٗهلةةةق يٌّو٘ةةةٍ ِّهزٗةةةز نلاصّظةةةهد 

ن،ةةْؽٌٖو ّدحةةن نصةةِهههَ ن،ق ةةه  ن،رةةهصو ّصفةة  كفةةهمٌ ن،هوةةه  ن،ًٝةةرً٘٘ي ّهقةةنصِِن 

ٌهفضةةةٍ٘ فةةةٖ صةةةْ  ن،هوةةة  و ِِّ٘مةةةٍ ن،ً٘مةةةٍ ن،وٌهصةةةًٍ ،ِةةةن ،ٙهةةة  نلاًّه٘٘ةةةٍ ّصةةةنصِِن ن،ّ

ن،ًٝرٌٗ٘٘ي ن،ر٘هص نلأفؼ  ،لّْظ٘ و ّمٗةةهدٌ إدهةةهٖ ن،وةةرأٌ ن،ًٝرٌٗ٘ةةٍ فةةٖ صةةْ  ن،هوةة و 

 ّخلق فرص حو  ٘نٗنٌ ّهٌهصًٍ ،لهوه  ن،ًٝرٌٗ٘٘ي .
 

ن،ّةةٖ ِضةةهٔ نلأُةةنن  رَِ ،ّو ةة٘ي فةةٖ يلةةْا ؽِأك٘ةةنٍ ّهشةةه ّكزر التتمكحْر عصتتام فبتتزّ

ن صْ،ةةَ فٖ ُ ن ن،شأىو ،ِه  وشِْدن،ضهيقٍ ن،غرفٍ ن،ّهًهدصنَ  هٌُْماه يوْنص  وهإ،ِ٘ ههةةزما

  ًٌّٗةةٔ هشةةهصٗ  ٌِضةةٙن هةة  ِلةةغ  27ى يرًةةههٗ حوةة  ن،غرفةةٍ فةةٖ ن،ةةنّصٌ ن،ٝه،٘ةةٍ   يةةأ

نلأُةةنن و ،هةة  هةةي يٌِ٘ةةه هشةةرّ  إًشةةهم هركةةز ِةةنصًٖٗ يً٘ةةُ ن،ّٙةةهص فةةٖ أّنخةةر ن،هةةهم 

صةة٘قنم خةةنههَ ِنصًٗ٘ةةٍ ًْح٘ةةٍ هو٘ةةزٌ ،لًٝةةرٌٗ٘٘ي ن،ةة ٕ ّ ون،ٝةةه،ٖ أّ يننٗةةٍ ن،هةةهم ن،وقًةة 

ِْنكى نلاّٜ٘ه٘هَ ن،فهلٍ٘ ،ضْ  ن،هوةة و كوةةه ِّةةننصس ن،غرفةةٍ هشةةهصٗ  ّفهه،٘ةةهَ حنٗةةنٌ 

 ِظى فٖ نؽهص ِفه٘  ِلغ نلأُنن  ّن،ِّْ٘هَ .

 

أى ُةة ن ن،وٌّةةنٓ ن،وشةةّر  يةة٘ي غرفةةٍ ِٙةةهصٌ ّطةةٌهحٍ يةة ّأضتتاا التتمكحْر عصتتام فبتتزّ

أٜن أَّ٘ ِر٘وٍ شةةرنكٌّه ن،وّٙوه٘ةةٍ ،ٌوؼةةٖ ههةةها حلةةٔ ؽرٗةةق هةةه  ن،ًٝرٗي ِّو ٘ي ُْ

ٌ ِو ةة٘ي يأى ن،غرفةةٍ هوٕلةةٍ يهؼةةْٗي فةةٖ هٙلةةش ندنص نًٌشنٍ هي أُنن  ِّ لههَو ه كرا 

حةةي هٙلةةش ن،ٌّو٘ةةةٍ نلاصّظةةهدٍٗو ّنِٝةةةهد ًقهيةةهَ ن،هوةةةه  ًٌ٘ةةها إ،ةةٔ ٌ٘ةةةى هةة  هوٕلةةة٘ي 

٘ةةهدٌ ّهٕوةةرٌ ٜةةْ  ن،وٝةةهّص ُ ن ن،وٌّنٓ فٖ هٌهصشةةٍ ّأى ّٗو ي ّغ٘رُوه هي ن،ِٙهَو 
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ِقةةنٗن ّ و ّن،ّٖ ٌِّهّ  ن،ّٝنٗهَ ن،ّٖ ِْن٘ةةَ ن،ق ةةه  ن،رةةهص ونلأصهصٍ٘ ن،ّٖ ّػهُ ،َ

هتكةةننا يةةأى غرفةةٍ ِٙةةهصٌ ّطةةٌهحٍ و حلةةٔ كةة  ن،ّضةةهتلاَ ّن،ولاٜظةةهَن،ْنف٘ةةٍ نلأ٘هيةةٍ 

ن،ًٝرٗي صّظ  ِْ،ٖ دّهها ك  نُّوهم يوه ِٗن أطٝهو نلأحوه  ّن،وتصضةةهَ ّن،شةةركهَ 

٘ةةٍ ّن،قةةْنً٘ي ن،و لْيةةٍو ّصةةًّ   كةة  هةةه يْصةةهِه ،ِّ٘مةةٍ ن،ً٘مةةٍ ن،وٌهصةةًٍ ن،ّةةٖ ِرةةنم ن،ٝه،

ن،ٙو٘  ِّرف  هي ٘هُزِّٗن فٖ صف  صنصٌ ن،ًٝرٗي ن،ٌّهفضٍ٘ يةة٘ي دّ  ن،هةةه،ن ّفةةق صتٗةةٍ 

ن فٖ 2030ن،ًٝرٗي  شهكرنا ،ّو ٘ي ن،ّهةةهّى فةةٖ ٌِظةة٘ن يه،ٙو٘ و ن،ّرٜ٘ى  ن،رّهم و ه رصا

هّوٌ٘ةةها أى ٗٝقةةق ُةة ن ن،وٌّةةنٓ ن،ِةةن  ٘يو ،لٝؼةةْص ّن،وشةةهصك هْطةةلا ا شةة رٍن،وٌّةةنٓو 

 ن، ٕ ًّ ل  إ،َ٘ ٘و٘هها.

  

الأكتتادٗوٖ ّال احتتد فتتٖ نتتةّى جٌو٘تتة ال اتتاص  ، عتتم كلتتد جحتتمخ التتمكحْر  تتْر ستتتلااى

ه ش رٍ ،غرفٍ ِٙهصٌ ّطٌهحٍ ن،ًٝرٗي ِّو ٘ي حلٔ ٌِظةة٘ن ُةة ن ن،وٌّةةنٓو ما و هِْ٘البان

ن إ،ٔ  ش  نلأحوه  ن،ظغ٘رٌو ّن،ظةةرّ  ن،ّةةٖ ٗٙةةى أى ِهوةة  أصش ًٙهٚ أّ فيهغ هش٘را

إدنصٌ ن،وشةةّرٗهَ ّن،وً٘هةةهَ ّفقةةماه ،ٝه٘ةةهَ حههٍ فةةٖ فِ٘هو هي خلا  ِرك٘زٍ حلٔ هًهدئ 

ن،وتصضٍو ّهًنأ ن،ّةةنصٗى ن،وضةةّور فةةٖ هٙةةه  حول٘ةةهَ ن،ّضةةْٗق ّنلاِظةةه و ّكةة ،غ هًةةنأ 

ُو٘ةةٍ نخّ٘ةةهص ن،وْصةة  ن،ّر ٘ؾ ن،ٙ٘ن ،لهول٘ةةهَ ّ،ةة٘ش نلاحّوةةهد حلةةٔ ن،ٝةةى ّن،ظةةرّ و ّأ

ّةةْنفر ن،وْنصةة  ن،وةةلا ئوةةٍ ،لزيةةهئي ّحةةنم هؼةةهٗقٍ ن،وق٘وةة٘ي فةةٖ كن،وٌهصى ،فةةّٛ ن،وتصضةةٍ 

ن،وٌ قٍو ّصلاهٍ ن،ؤًٌ ن، ٕ ِقهم فَ٘ ه هِى ن،وتصضٍ ّٜةةٔ لا ِرِفةة  كلفةةٍ ن،ّةةأه٘ي حلةةٔ 

  إ،ةةٔ ّن،هو  نلافّرنػٖ ،لاًّقه  هي ن،ر٘هن،ؤًٌو ٔن أشهص إ،ٔ دّص ن،ّٙهصٌ نلإ، ّرًٍّ٘ 

 فٖ ن،ّهههلاَ ه  هرّل  ن،شركهَ فٖ يلننى ن،هه،ن. ون،ْنص  ّن،ٝق٘قٍ

 

 :أّراق العولجلسات ّ:  ذاً٘ا ا
 

محُ ّْ كهًُ ٘لضٍ ن،هو  نلأّ،ٔ يرئهصٍ ن،ض٘ن/ إيرنُ٘ن هٝون ن،ٌنٌّ حلٔ ٘لضّٖ حو و  ِ

و أهةةه ٘لضةةٍ ّنشةةّولُ حلةةٔ ٔةةلاْ أّصن  حوةة حلةةٖ مٌٗةة  ن،ٌهئةةى نلأّ  ،ةةرئ٘ش ن،غرفةةٍو 

هو  ن،ٕهًٍ٘ ف هًُ يرئهصٍ ن،ض٘ن/ ؽهص  خلةة و صئةة٘ش ٘وه٘ةةٍ صّند نلأحوةةه و ّنشةةّولُ ن،

 :ن،ٌْٝ ن،ّه،ٖحلٔ هه ٘هم فِ٘ه  ٗو ي ِرل٘ض أُنّحلٔ ٔلاْ أّصن  حو و ك ،غ 

 

 جلسة العول الأّلٔ: .1

 

  "ّٖرقتتة عوتتل  عٌتتْاى: " الححتتمٗات الحتتٖ جْاجتتَ ال اتتاص البتتان ال حزٌٗتت

هٙوْحةةٍ هةةي أشهص فِ٘ه إ،ٔ هّٝنٔماه حي ن،غرفٍو و قمهِا الس٘م/ فْاس الوٌاعٖ

ن،ّٝةةنٗهَ ن،ّةةٖ ِٝةةن هةةي ًٙةةهٚ هِوةةٍ ن،ق ةةه  ن،رةةهص ِّ ةةْٗر صنصنِةةَ حلةةٔ 

و ن، ً٘هٍ٘ن،وظةةةهدص هٝنّدٗةةةٍِوٕةةة  ن،ّٝةةةنٕ نلأّ  فةةةٖ و ّنلاًّةةةهٖ ّن،وٌهفضةةةٍ

ن،ّةةٖ  ن،قةةْنً٘يّ نلأًظوٍِوٕ  فٖ ّن،ٕه،ٓ  ههن  نلاًّهٍّ٘٘ن،ٕهًٖ فٖ هٝنّدٍٗ 

ص ةةه  ِلةةغ ن،ّةةٖ ِٝ ةةن حوةة  نلاصّظهدٕ ّنلاصّٕوهصٕ يش   حهم ٌِّظن ن،هو  

ٖ ًِةةنِّّوٕةة  فةةٖ ن،وٌهفضةةٍ فِةةْ ن،ّٝةةنٕ ن،رنيةة  أهةةه نلأحوةةه  يشةة   خةةهصو 

ػةةةه  ههرفةةةٍ ن،وضةةةّٕورٗي يه،ضةةةْ  و ّمٗةةةهدٌ نلاًّه٘٘ةةةٍ ّنلايّ ةةةهصفرطةةةٍ 
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ٜٙةةن ،ةة ٕ ِوٕةة  فةةٖ و ّن،ّٝةةنٕ ن،رةةههش نه،ّ ْصنَ ن،ّ ٌْ،ْ٘٘ةةٍيةةو ّن،هةةه،وٖ

ن،ةة ٕ ّٗٝه٘ةةَ ص ةةه  نلأحوةةه   ٖ ّن،رهصٖ٘ ّك ،غ ِٝنٕ ن،ّوْٗ ن،ضْ  ن،وٝل

ًْح٘ةةٍ  فّٝةةند فةةٖ،ضةةهي  ن ن،ّٝةةنٕأهةةه ِ ْٗرُةةهو ٌِوِّ٘ةةه ّ،ّوْٗةة  أًشةة َّ ّ

ن هةةي ن،وةةْنصد ن،ًشةةرٍٗ  ن،وِةةهصنَ ن،و لْيةةٍ  فّ٘وٕةة  فةةٖن،ّٝةةنٕ ن،ٕةةههي ّأخ٘ةةرا

 .ن،ّقٌ٘هَ ن،ٝنٍٕٗ ن،و لْيٍ فٖ حول٘هَ نلاًّهٖ

    

  " قتتمم لِتتا  ااجٌ ٘تتة ّالْيٌ٘تتةهعتتمات ًوتتْ قتتْة العوتتل ّرقة عول  عٌْاى "

ٌِةةهّ  فِ٘ةةه التتزئ٘س الحٌذ٘تتذٕ لِ٘نتتة جٌظتت٘ن ستتتْق العوتتل، الس٘م/ علٖ رضٖ، 

ّن،ّٖ أكةةن هةةي خلا،ِةةه إ،ةةٔ أى ص ةةه   ٌوْ فٖ ٜٙن ن،ّشغ٘  نلإ٘وه،ٖههنلاَ ن،

نو هؼ٘فةةماه إ،ةةٔ  اْ ن،رنهٍ ن،وٌز،ٍ٘ ٗهًّر هي أًشؾ ٔلاْ أصْن  حو  صئ٘ضٍ٘ ًوةة

كلوةةه كةةهى ههةةن  ًوةةْ ن،ّْظ٘ةة  هرِفهةةه نًه ةةش ذ،ةةغ فةةٖ ههةةن  إًّه٘٘ةةٍ ًةةَ أ

حلاصةةٍ ّنػةةٍٝ يةة٘ي ن،ٌوةةْ نلاصّظةةهدٕ ،لوول ةةٍ هةة  ٌُّةةه  أٗؼةةماه ، هةةٌرفغ

ذنَ ّإى ،لهوه،ةةٍ ن،ْنفةةنٌ فةةٖ ن،وٌشةةم َ  نلاصِفةةه  ن،ولٝةةْظ فةةٖ حةةند ن،ضةة هى

ّخلص فٖ ّرقتتة عولتتَ و أُوٍ٘ خهطٍ ن،ٝٙن ن،ظغ٘ر )أص  هي حشرٌ حوه (

حةوِتتا هةةي ًهٜ٘ةةٍ   تتأى ّاقتتع العوالتتة الْافتتمة فتتٖ ستتتْق العوتتل :إلتتٔ ال تتْ 

هعتتم  ًوُْتتا ًهٜ٘ةةٍ  و ّهةةي نصةةّورنص ن،زٗةةهدٌ فةةٖ أحةةنندُهٗلاٜةةى   ،التتزاُي

ٝرٌٗ٘ةةٍ حلةةٔ ن،ةةرغن هةةي لاٗةةزن  ٗهًّةةر ههةةنلا حه،٘ةةه يه،وقهصًةةٍ هةة  ن،هوه،ةةٍ ن،ً

ّٗركةةةةز فةةةةٖ ن،ق هحةةةةهَ  ٖالوةتتتتا  لٌاتتتتايِا الأستاستتتتتنو أهةةةةه ًِهؽمةةةةَ هةةةةتخرا 

إ،ةةٔ  ه،ٌّ٘ٙةةٍو هوةةه ٗةةتدٕ يااقحصادٗة الوعحومة علٔ عوالة كر٘ذة ّغ٘ز هاُزة

نمة اعحواد و ّٗلاٜى ك ،غ نصّورنص ِنُْص هضّْٓ نلإًّهٍ٘٘ ن، لٍ٘ ،لاصّظهد

 ا هشدّجتتا كعاهتتل ّكصتتاحد عوتتلالوةستسات الص ٘زة علِ٘ا ح٘د جلعتتد دّر  
  ًْع٘تتة ُتتذٍ العوالتتةو ي ن،ّهر  حلٔ و ّٗ)ظهُرٌ ِأ٘٘ر ن،ضٙلاَ ن،ّٙهصٍٗ(

يةةأى ّصصّةةَ يةةه،قْ  و هرّّوةةماه ِٝل٘  نلأْ٘ص ّن،وِةةي ن،ّةةٖ ِهوةة  يِةةه خلا   هي

ٗةةتٔر حلةةٔ ًشةةهؽ هتصضةةهَ  ،العوالة الْافمة ال ٘تتز ًظاه٘تتةنصّورنص ظهُرٌ   

  .  ص ه  نلأحوه  ّحلٔ فرص ن،هو  يه،ضْ 

 

  " :قتتمهِا 2012 -2010 حوكتت٘يلستتتحزاج٘ة٘ة الباتتة اإّرقة عوتتل  عٌتتْاى "

 ُةة ٍن،ورنٜةة  ن،ّةةٖ هةةرَ يِةةه ٌِةةهّ  فِ٘ةةه هوتترً   عتتي جوكتت٘ي،  أحوتتم نتتاُ٘ي

ّن،ّةةٖ ِؼةةوٌُ خوةةش هرنٜةة  ٌِهّ،ةةُ ن،ورٜلةةٍ نلأّ،ةةٔ دصنصةةٍ و نلاصّرنٍِ٘ٙ٘

هْصةةةهٍ حةةةي نلاصّظةةةهد ن،هةةةهم ٔةةةن ِٝنٗةةةن ن،ق هحةةةهَ نلاصّظةةةهدٍٗ ن،وضةةةِّنفٍ و 

ن ّن،ورٜلةةٍ ن،ٕه،ٕةةٍ ِّوٕةة  فةةٖ ِق٘ةة٘ن ِّ ةةْٗر ن،ر٘ةةهص نَ نلإصةةّرنٍِ٘ٙ٘و ّأخ٘ةةرا

ِٝنٗةةن ن،وًةةهدصنَ ّن،ًةةرنهٗو كوةةه أشةةهص فةةٖ ّصصةةٍ ن،هوةة  إ،ةةٔ أى ٌُةةه  خوضةةٍ 

 ِةةهِغ ٘ةةٍ ِْصههًِّ ةةه   ،ِةة ٍ نلإصةةّرنٍِ٘ٙ٘،لأًشةة ٍ ن،وّٝولةةٍ  صئ٘ضةةٍ٘دّنفةة  

ن،وّوٕلٍ فٖ ٘ه  ن،ًٝرٌٖٗ ن،ر٘ةةهص ن،وفؼةة  فةةٖ ن،ْظةةهئ  ن،ننخلٍ٘ ّن،رهصٍ٘٘ 

غ٘ةةر ن،وةةهُرٌ ِّٝضةة٘ي نًّه٘٘ةةٍ ن،هههةة و ّدحةةن  ّن،ٌوْ ّحٌن نصًّنن  ن،ْظةةهئ 

ِو ةة٘ي ّدّص ن،ٌوْ ،رلق ّظهئ  ٘نٗنٌ ،لًٝرٌٗ٘٘ي ِّهزٗز نلاصّظهد ن،ْؽٌٖو 

هةةي خةةلا  ِةةْف٘ر كًةةر أ،رلةةق فةةرص حوةة  ذنَ ص٘وةةٍ هؼةةهفٍ  فةةٖ نلاصةةّٕوهص
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يه،وِةةةهصنَ ن،لامهةةةٍ نلاصّظةةةهدٍٗ ن،ق هحةةةهَ ،رفةةةن ن،ّةةةنصٗى ن،وٌِةةةٖ ن،ةةةلامم 

ًرنم نلأحوه  ّن،ْظهئ  نلأخرٓ ذنَ ن،ق٘وةةٍ ن،وؼةةهفٍ كه،وٌِنص٘ي ّن،فٌ٘ي ّخ

ن،ظةةةةٌهحٍ ّن،ّٙةةةةهصٌ ّن،ظةةةةٍٝ ّن،ّهلةةةة٘ن ِّقٌ٘ةةةةٍ خظْطةةةةماه فةةةةٖ ص هحةةةةهَ 

 ِةةةه،ّلً٘ةةةٍ ِِْ٘هِن،ّةةةٖ ِؼةةة ل  يِةةةه ِو ةةة٘ي ٔةةةن أشةةةهص ،لًةةةرنهٗ و ن،وهلْهةةةهَ

،ق ةةه  ن ِْف٘ر نلإشرن  نلاصةةّرنِٖ٘ٙ ّن،ٌّضةة٘ق ،ٌّو٘ةةٍهي خلا   نلاصّرنٍِ٘ٙ٘

ِشةةةةٙ٘  صٗةةةةهدٌ نلأحوةةةةه  ّ صةةةةّٕوهص نلأًٌ٘ةةةةٖ ن،وًهشةةةةرِشةةةةٙ٘  نلاّ ن،رةةةةهص

ِقةةنٗن خةةنههَ دحةةن  ّ ن،ةةنحن ن،وةةه،ٖ ن،وٌهصةةىػةةوهى ّ ّن،وضةةهُوٍ فةةٖ ًوُْةةه

 .ٌِوٍ٘ نلايّ هص ّمٗهدٌ ن،ْحٖ ّ ٌِوٍ٘ صأس ن،وه  ن،ًشرٕ ّ نلأحوه  ن،ّٙهصٍٗ

 

 لراً٘ة:اجلسة العول  .2

 

  " :ِتتا ل " قممك٘يه ادرات ال ااص البان لحاْٗز عول جوّرقة عول  عٌْاى

ن،وٌِٙ٘ةةٍ أشةةهص فِ٘ةةه إ،ةةٔ الس٘م/إ زاُ٘ن المع٘سٖ، عضْ هةلس إدارة ال زفة 

ن،ةة ٕ ٗةةٌض حلةةٔ أًةةَ لا ٗو ٌِةةه أى ِقةةنم ًِرحةةهَ و ن،وًّهةةٍ ّفقةةه ،قةةهًْى ِو ةة٘ي

صهًًِْه فقؾ ينحن ن،ًرنهٗ ّنلأًش ٍ ّإًوه ٗلزهِه و هه،ٍ٘ ،لق هحهَ نلاصّظهدٍٗ

ٔ مٗةةةهدٌ إًّه٘٘ةةةٍ ن،وتصضةةةهَ ّ٘هةةة  ن،ّةةةٖ ِةةةٌه ش أٔهصُةةةه حلةةة ونلاصّظةةةهدٍٗ

ن،وضةةةهُوٍ فةةةٖ ِ ةةةْٗر ن،ق ةةةه  ّن،ًٝرٌٗةةةٖ ن،ر٘هصنلأفؼةةة  ،لق ةةةه  ن،رةةةهصو 

ن،رهص ،ٙهلَ هٝر  ن،ٌوْ نلاصّظهدٕ فٖ ن،وول ٍ ّخلةةق فةةرص حوةة  ٘نٗةةنٌ 

ّصهُ نِفهص٘هَ حنٗنٌ ه    ِو ٘ي    أػه  يأىّهٌهصًٍ ،لهوه  ن،ًٝرٌٗ٘٘يو ّ

: هةة  ّمنصٌ ن،هوةة و  ّهٌِةةه هةة كرٌ ِفةةهُن ّمنصنَ ن،نّ،ٍ ن،وٌّْحٍ ُِٝ هضؤ

ٍو ّهةة  ّمنصٌ ّهةة  ن،وٙلةةش نلأحلةةٔ ،لوةةرأٌو ّهةة  ّمنصٌ ن،ٌّو٘ةةٍ نلاّ٘وهح٘ةة

ّه  ّمنصٌ ن،ننخلٍ٘و  ّه كرٌ ِههّى ه  هركةةز ن،ًٝةةرٗي  ن،ظٌهحٍ ّ ن،ّٙهصٌو

يةةأى ِقةةْم ِو ةة٘ي يّ ةةْٗر  اقحتتزا المع٘ستتٖالوٌالتت  ُتتذا ّهتتي ،لنصنصةةهَو 

ّفةةٖ هقةةنهِّه غرفةةٍ ِٙةةهصٌ َ ن،هوةة  نلاصّظةةهدٕ هتصضةةهِ٘ةةهَ ّهةة  ن،ّههّى 

هشةةةرّ  هركةةةز ٌِو٘ةةةٍ إًشةةةهم ّطةةةٌهحٍ ن،ًٝةةةرٗيو خظْطةةةماه فةةةٖ هٙةةةهلاَ 

هركز ن،وهةةهصع ّ  هشرّ  هركز ن،وٌش َ ن،ظغ٘رٌ ّن،وّْص ٍو ّطهدصنَ

و يهلإػةةةهفٍ إ،ةةةٔ ِ ةةةْٗر ن،ّهةةةهّى فةةةٖ هٙةةةهلاَ هركةةةز ن،ّةةةنصٗىّ ّنلأحوةةةه 

و ن،ّهل٘ن ّن،ّهل٘ن نلا، ّرًّٖو ّزصنحٍن،ص ه  و ّنلاصّٕوهص ن،ًٝرٌٖٗ ن،رهصٖ٘

ن،ّهةةهّى فةةٖ هٙةةه  ِقٌ٘ةةٍ ّو ن،ّهةةهّى ن،وةةه،ّٖو ن،ٕقهفةةٍ ن،ً٘م٘ةةٍّص ةةه  و ن، هصةةٍّ

 ن،ض٘هٍٜ.ص ه  و ّن،وهلْههَ

 

  " :ه تتادرات جوكتت٘ي لتتمعن ال اتتاص البتتان" قتتمهِا ً٘ا تتة ّرقة عوتتل  عٌتتْاى

،ّو ةة٘ي ٍِ٘ٙ٘ ٌِةةهّ  فِ٘ةةه ن،وًةةهدصنَ نلاصةةّرنعي جوك٘ي المكحْر هحوتتم أهتت٘ي، 

هةةي خةةلا   إدنصٌ ًوْن،وتصضةةهَّن،ّةةٖ ِركةةزَ فةةٖ  دحةةن ن،ق ةةه  ن،رةةهصفةةٖ 

كةة ،غ و ّهشهصٗ  ن،وٝهصًٍ ّيرًههٗ ِٝض٘ي نلاًّهٍ٘٘ ّيرنهٗ ِقٌٍ٘ ن،وهلْههَ

ّهًةةهدصنَ ِقةةنٗن ن،ّوْٗةة  و ن،وشةةهصٗ  ّن،ضةةْ  نلإ، ّرًّ٘ةةٍ ِوْٗةة هًةةهدصنَ 

و ٔةةةن صةةةنّم  ،وةةةزنصح٘يّهٌِةةةه دحةةةن ن،ظةةة٘هدٗي ّن ن،لامهةةةٍ ،لّْصةةةهٍ ن،وشةةةْصٌّ
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إٜظةةهئ٘هَ ،وًةةهدصنَ صضةةن دحةةن ن،ق ةةه  ن،رةةهص فةةٖ ِو ةة٘يو ِؼةةوٌُ حةةند 

ّه٘زنًٍ٘ ك  يرًههٗ ّحند ن،وضّف٘نٗي هي ُ ٍ ن،ًرنهٗ ن،ّٖ ِن ٌِف٘ ُه ن،ًرنهٗ 

يرًةةههٗ دحةةن صأس و ّ وٝهصةةًٍن،يرًةةههٗ وّ دحن ن،ٌوْ يرًههّٗن،ّٖ ِوٕلُ فٖ 

يةةرنهٗ دحةةن  و ّيرًةةههٗ ن،ّوْٗةة و ّيرًةةههٗ دصنصةةٍ ن،ٙةةنّّٓ نلايّةةننئٖ ن،وةةه 

 .نلا، ّرًٍّ٘ن،وٌهصظهَ يرًههٗ دحن و ّن،ورأٌ

 

 /تتزاهت جوكتت٘ي لحٌو٘تتة  حتتْ  "جوكتت٘ي" ع تتم الوتتٌعن الاتت٘  ّرقة عوتتل الستت٘م 

هضمةةمهص ّظ٘مةةمفٖ هّو٘ةةز لإٗٙةةهد ِو ةة٘ي  صتٍٗن،ْصصٍ ٌِهّ،ُ  والوْارد ال ازٗة

ن،ةةةٔ ِٝضةةة٘ي ضةةةهحٍ٘ ن،فلضةةةفِّه هةةةي خةةةلا   وهضمةةةمّْٓ ههممةةةم٘شٖ هزدُمممةةةمرّ

ن،قظةةْٓ هةةي ن،وةةْنصد ن،ًشةةرٍٗ  هلاصةةّفهدٌو ين،وضةةّْٗهَ ن،وه٘شةةٍ٘ ،لوةةْنؽٌ٘ي

ّن،وضهُوٍ فٖ ِٝض٘ي ص٘هصةةهَ  ن،وّهٍٜ ِّو ٘ي ن،وتصضهَ هي ن،ّ ْص ّن،ٌوْ

دنم أو إً لاصةةماه هةةي ِٝنٗةةن ن،ظةةهْيهَ ن،وّوٕلةةٍ فةةٖ ّ٘ةةْد ّأًظوٍ صْ  ن،هوةة 

نفّقةةهد ن،ض٘هصةةهَ ّ ر ن،وِةةهصنَنُّوةةهم صل٘ةة  يّ ةةْٗهقهيةة   هةةٌرفغ ،لوتصضةةهَ

 حنندو ُّْ هه ٗضّنحٖ ػرّصٌ ن،هو  حلٔ إْ٘ص هّنًٍّ٘أ ،لوههٗ٘ر ن،ْنػٍٝ

فةةٖ ِ ةةْٗر ص٘هصةةهَ  ن،وضةةهُوٍو ّن، فهمنَ ن،ًشرٍٗ ّنلاصةةّفهدٌ ن،قظةةْٓ هٌِةةه

و ٔةةن أشةةهص إ،ةةٔ نلأحوةةه  ِّو ةة٘ي ن،وتصضةةهَ هةةي ن،ٌوةةْ دحةةنو ّ صةةْ  ن،هوةة 

صةةْنم حلةةٔ هضةةّْٓ مةةهَ ن،وضةةّف٘نٌ هٌِةةه هًةةهدصنَ ِو ةة٘ي نلاصةةّرنٍِ٘ٙ٘ ّن،ف

لةة  ن،ورنٜةةة  ن،ّهل٘و٘ةةٍ أم حلةةٔ هضةةةّْٓ ِّْظ٘ةة  ن،هوه،ةةٍ ن،وْنؽٌةةةٍ هةةي هر

هضةةهًنٌ هٕةة  هًةةهدصٌ هي خلا  هٙوْحةةٍ هًةةهدصنَ  ن،وتصضهَ ن،قهئوٍ ّن،ٙنٗنٌ

ٜولاَ ن،ّهرٗ  يه،وٙهلاَ ن،وٌِ٘ةةٍ ن،غ٘ةةر ّ  نلاصّٕوهص ِّْف٘ر ن، فهمنَ ٘ و

يرًةةههٗ ِهزٗةةز ن، فةةهمنَ ّ، ى ،ضةةن ًقةةض ن،وِةةهصنَن،ّةةنصّٗيةةرنهٗ  ن،وهرّفةةٍ

و ٔةةن ٌِةةهّ  ّنصةة  يةةرنهٗ ن،ّةةنصٗى ن،ّةةٖ ِةةن ّغ٘رُةةه هةةي ن،وًةةهدصنَ ،لوتصضةةهَ

ّه٘زنً٘ةةٍ كةة  هشةةرّ  ّيرًةةههٗ ٌِف٘ةة ُه ،ضةةن ن،ةةٌقض فةةٖ ن،وِةةهصنَ ن،ْظ٘ف٘ةةٍ 

و ّيرًةةههٗ ٌُنصةةٍ طةة٘هًٍ ن، ةةهئرنَّن،ّةةٖ هٌِةةه يرًةةههٗ  ّن،فمةةهَ ن،وضةةِّنفٍ

ن،ّورٗغو ّيرًههٗ ن،وٝهصًٍو ّن،ؼةة٘هفٍ ّن،ً٘ةة  يه،ّٙزئةةٍو ن،رحهٍٗ ن،ظٍٝ٘ ّ

ّغ٘رُةةه هةةي ن،ًةةرنهٗ ّهًةةهدصنَ  ّن،ّلوةة ٌ ن،وٌِ٘ةةٍو ّشةةً هَ ِقٌ٘ةةٍ ن،وهلْهةةهَ

ِّ ْٗر كفهمنَ ن،وتصضةةهَ ّن،ّ ةةْص فةةٖ ن،ضةةلن  ن،ّْظ٘  ّن،وشهصٗ  ن،رهطٍ

 . ن،وٌِٖ

 

 الوٌاقاات:ّذالرا ا : الأستنلة 

 

ضةةهص ون،ْٙنًةةى ن،وّهلقةةٍ يحلةةٔ ههرفةةٍ ّن،ولاٜظةةهَ  ن،وٌهصشةةهَ ّنلأصةةملٍِركةةزَ ههظةةن 

هةةةي شةةةركهَ    ِو ةةة٘ي   ظةةة٘ر صصةةةْم ن،هوةةة  ن،ّةةةٖ ِٝظةةةلِه ُ٘مةةةٍ طةةةٌنّ  ن،هوةةة ّه

ِ ً٘قةةماه لاصةةّرنٍِ٘ٙ٘ ٘هةة   ّهتصضةةهَ أطةةٝهو نلأحوةةه  هقهيةة  كةة  حةةهم أًٌ٘ةةٖ ،ةةنِٗنو

ن،وةةْنؽي ن،ًٝرٌٗةةٖ ُةةْ ن،ر٘ةةهص ن،وفؼةة  فةةٖ ن،ّْظ٘ةة  ،ةةنٓ شةةركهَ ّهتصضةةهَ ن،ق ةةه  

ّهةةنٓ ٘نٗةةٍ صؼةةهٗه ن،هوه،ةةٍ ن،ِهصيةةٍ كوةةه أٔ٘ةةرَ ن،هنٗةةن هةةي ن،ّضةةهتلاَ ٜةةْ   هصون،رةة

ّطةةهْيٍ نلإ٘ةةرنمنَ ن،ّةةٖ  ِقةةْم يِةةه ُ٘مةةٍ ٌِظةة٘ن صةةْ  ن،هوةة  ،و هفٝةةٍ ن،هوه،ةةٍ ن،ضةةهئًٍو 
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ؽه،ةةةى يهةةةغ ّ ّنلأًشةةة ٍو يهةةةغ ن،ق هحةةةهَن،وفرّػةةةٍ حلةةةٔ ًضةةةى ن،ًٝرًةةةٍ  ِ ً٘ةةةق

َ ًِّضةة٘ؾ نلإ٘ةةرنمنَ ضةةِ٘لان،ّ يرفةة  دص٘ةةٍ صةةْ  ن،هوةة ٌِظةة٘ن ُ٘مةةٍ أطةةٝهو نلأحوةةه  

ٜظةةْ  خظْطةةماه فةةٖ هٙةةه  ن،ّةةٖ ِقةةنهِه ،لشةةركهَ ّن،وتصضةةهَو  رةةنههَن،ِّٝضةة٘ي 

  . حلٔ نّٜ٘ه٘هِِن هي ن،هوه،ٍ نلأًٌٍ٘٘ نلأحوه أطٝهو 

  

ّٗوكي جلب٘ص أُتتن الٌ تتاي الحتتٖ أذ٘تتزت هتتي ق تتل أصتتحا  الأعوتتا  أذٌتتا  الوٌاقاتتات فتتٖ 

   الأهْر الحال٘ة:

 

 لقؼةةهم حلةةٔ ن،هوه،ةةٍ ٔهيّةةٍ ّ٘ةةهدٌ آ،٘ةةٍ يْػةة   وٌظةة٘ن صةةْ  ن،هوةة ُ٘مةةٍ ِ حةةنم ص٘ةةهم،

 1000،وقةةهّ  ن،ًٝرٌٗةةٖ ِفةةْ  غرنهةةٍ هره،فةةٍ حلةةٔ نِه فرػةةو فؼةةلا ا حةةي ن،ضةةهئًٍ

  .ن،هوه،ٍ ن،ِهصيٍ ِضرٚ ِّورٚ فٖ ن،ًلادو ِّر  دٌٗهص

 

 شةةههصَ يرنصةةٍ ّنًشةةهئٍ٘ لا ّ٘ةةْد ،ِةةه  هىإى ِو ةة٘ي ُّ٘مةةٍ ٌِظةة٘ن صةةْ  ن،هوةة  ِرفهةة

لةةن ٗهةةن ن،ًٝرٌٗةةٖ ن،ر٘ةةهص نلأهٕةة  فو هي أ٘ةة  إطةةلاٚ صةةْ  ن،هوةة  ن،ْنص  حلٔ أصع

ّف٘وةةه ّٗهلةةق يرصةةْم  وفةةٖ ن،ضةةْ  ن،وٝلةةٖ ٜٙةةن ن،هوه،ةةٍ نلاًٌ٘٘ةةٍ ّنصِفةة  و،لّْظ٘ 

رصةةْم ُةة ٍ ن،حةةي هظةة٘ر هةةه ٗةةّن ِٝظةة٘لَ هةةي صْ  ن،هو  فإى ن،ّضةةهت  ٗظةة  صهئوةةماه 

هصِةةه حلةةٔ دحةةن ّفةةْد ن،ّةةٖ هةةي ن،وفّةةرع أى ِظةةر  حلةةٔ ن،هةةهئلاَ ن،فق٘ةةرٌ لا نًف

   .ِٙهصٍٗ ِ ُى ،لرهصٖ

 

  ٔن،شةةركهَ ن،ٝ ْه٘ةةٍ ) أ،ًةةه و يهةةغ إى هه ٘ةةهَ ن،ْنصةة  فةةٖ ن،ضةةْ  فرػةةُ حلةة

ؽ٘رنى ن،رل٘ٗ( لاِرهذ خ٘هص ِضرٗٛ ن،وْظف٘ي ّنحّوهد ن،ّقهحن نلاخّ٘هصٕ ،لوْظف٘ي 

  .ن،ًٝرٌٗ٘٘ي ّإٜلا،ِه يأ٘هًى ينلا ا هي ن،ًٝرٌٗ٘٘ي

 

 ٘ي ُةةٖ ن،شةةركهَ نلاصّشةةهصٍٗ ن،ّةةٖ ِضةةّْٝذ حلةةٔ ٜظةةٍ إى ن،وضّف٘ن نلأّ  هةةي ِو ةة

    .كً٘رٌ هي ن،و٘زنًٍ٘ ن،ورظظٍ ،لًرنهٗ ن،ّنصًٍٗ٘

 

  إى نًٙهمنَ ِو ٘ي ،ّةةنصٗى ن،هوه،ةةٍ ن،ْؽٌ٘ةةٍ ّإٜةةلا  ِّةةنصٗى ن،هوه،ةةٍ كهًةةُ هٙةةرد

ًٜةةر حلةةٔ ّص  ٌِشةةر فةةٖ نلإحلاًةةهَ ّٜةةنٗٓ ن،ٙرنئةةنو ّإى ِو ةة٘ي ّصهةةُ حةةنٌ 

صةةً٘ي يةةه،رغن هةةي أى أغلةةى هةةي ٗةةّن صًةةْ،ِن فةةٖ ِلةةغ نِفهص٘ةةهَ كٕ٘ةةرٌ ،ّةةنصٗى هٝه

ن،ًةةرنهٗ ُةةن هةةي ن،وةةتُل٘ي ن،ٙةةههه٘٘ي هوةةي صؼةةْن صةةٌْنَ فةةٖ ن،نصنصةةٍ ن،ٙههه٘ةةٍو 

فؼةةلا حةةي صٜةةلاَ ّفةةرَ ،ِةةه ِو ةة٘ي ن،ةةنحن ن،وةةه،ٖ يوًةةه،ر ػةةروٍ إػةةهفٍ ،ّةةْف٘ر 

ن،ض ي ،ّلغ ن،ْفْد فٖ فٌهد  فروٍو ّك  ِلغ ن،و٘زنً٘هَ ٌِفق حلٔ يةةرنهٗ لا ٗلوةةش 

  . ٌِه أدًٔ نصّفهدٌ ،لق ه  ن،رهصه

 

  إى ِو ٘ي ٌِٝهم فٖ يرنهِٙه ن،ّنصًٍٗ٘ ّهٌهصظهِِه يّرصِّ٘ه ،شةةركهَ هةةي أطةةٝهو

    .ن،ٌفْذ ِّوْٗ  صفرنَ ّحقن نِفهص٘هَ لا ّْ٘د ،ِه حلٔ أصع ن،ْنص 
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  إى ًضةةى ن،ًٝرًةةٍ ّن،ْظةةهئ  ن،ّةةٖ ٗةةّن نلاحةةلاى حٌِةةه غ٘ةةر ّنصه٘ةةٍو ّإى حةةند هةةي

ن ،لّنصٗى ِّقْم يهيّههْ حند هةةي ن،وةةْظف٘ي ن،شركهَ ن،ٝ ْهٍ٘  ِرظض ،ِه هركزا

  .   إ،ٔ ن،رهصٖ

 

  َإى ن،لٌٍٙ ن،ّٖ ّٗن ن،ٝنٗٓ حٌِه ّش لُ هةةي صًةة  ن،ِ٘مةةٍ ّإدنصٌ ن،ِٙةةرٌ ّن،ٙةةْنمن

ّّمنصٌ ن،ننخلٍ٘ ّن،ٌ٘هيٍ ن،هههٍ ،وٝهصيٍ ن،هوه،ٍ ن،ضهئًٍ هؼٔ حلِ٘ةةه أكٕةةر هةةي حةةهم 

ن،ّفّ٘شةةٍ٘ ِقّظةةر حلةةٔ ِغةةرٗن ن،وةةْنؽٌ٘ي  ن،ٝوةةلاَو كوةةه أى ّ،ةةن ِٝقةةق إٔ نًٙةةهم

 .ِّر  ن،هوه،ٍ ن،ضهئًٍ ِضرٚ يه،ًلاد

 

   ْأينٓ ن،ًهغ هي أطٝهو ن،وتصضهَ ن،ظغ٘رٌ ّن،وّْص ٍ ِةة هرٍ هةةي صصةةْم صةة

ف٘نّن هةةي يةةرنهٗ ِو ةة٘يو ّنصّةةرٚ أٜةةن ن،ٝؼةةْص أى ِقةةْم ِو ةة٘ي ّن،هو  ّيأًِن ،ن ٗض

 ظغ٘رٌ ّن،وّْص ٍ. يشرنم خنههَ هي ن،ٝ ْهٍ ّي٘هِه حلٔ ن،وتصضهَ ن،

 

  ن،ِههةةٍ ن،ّةةٖ هةةي شةةأًِه أى ِؼةة  ٜلةةْلا ،لهنٗةةن هةةي ن،وشةةهك  ن،ّةةٖ نَ ن،ر ةةْإى هةةي

ٜه،ةةٍ نلاّٜقةةهى ،نٗةةَو ُةةْ إح ةةهم ن،وزٗةةن هةةي ّن،ٝةةن هةةي ن،رةةهص ٗههًٖ هٌِه ن،ق ةةه  

ن،وّهٕةةرٌ هةةٌٛ ن،وتصضةةهَ نلاُّوةةهم ،قؼةةهٗهٍ ِّقةةنٗن ن،ةةنحن ن،ةةلامم ،ةةَو ّن،هوةة  حلةةٔ 

و ّكةة ،غ هةةي خةةلا  ِهزٗةةز ن،ّْنطةة  ّن،ٌّضةة٘ق ههةةَ ّهةة  ننصرّػه يفْنئن ه٘ضرٌ ٘

 هوٕلَ٘.  

 

فةةٖ هي ًاح٘حَ كاتتا الستت٘م علتتٖ رضتتٖ، التتزئ٘س الحٌذ٘تتذٕ لِ٘نتتة جٌظتت٘ن ستتتْق العوتتل، 

هْنِ٘ةةٍ ن،هوه،ةةٍ فةةٖ ِّه حةةنم ٘ةةنٗيشةةأى لِ٘مةةٍ ن،وِْ٘ةةٍ ،ِِههةةهَ نلإههةةرع صدٍ حلةةٔ 

ٍ صّ٘ن ٌِف٘ةة ُه يه،ّهةةهّى هةة  حي ّْ٘د خ ٍ ّؽٌٍ٘ ،وْنٍِ٘ ن،هوه،ٍ ن،ضهئًكش  ن،ضهئًٍو 

 ن،ِٙهَ ن،ورّظٍ ذنَ ن،هلاصٍ .

 

 زدللتتالتتزئ٘س الحٌذ٘تتذٕ لصتتٌمّق العوتتل  جوكتت٘ي ،  ع ماإلَ ال استتتوٖهماخلة للس٘م ّفٖ 

هٌةة  يننٗةةٍ إى ن،ظةةٌنّ  أًفةةق   أّضتت  ،عاهتتة علتتٔ الحستتامات الوْجِتتة لحوكتت٘ي  صْرة

ّأػةةه   لق ةةه  ن،رةةهصوِْ٘ةةٍ ،ن،ًةةرنهٗ ن،وهلْ٘ى دٌٗةةهص ،ةةنحن  46ًْٝ حولَ ّٜٔ نٙى 

ن وهل٘ةةْى دٌٗةةهص 75ًٝةةْ ًِلةةر ن،ّنصٗى هٙه  فٖ  ،ّو ٘ين،هقْد ن،ولزهٍ يأى  إ،ةةٔ أى  هشةة٘را

هِةةهصنَ ن،شةةًهو ِّقْٗةةٍ أخلاص٘ةةهَ ن،هوةة  دحن صّركزحلٔ ّو ٘يو نلإصّرنٍِٙ٘ ن،ٙنٗنٌ ،م

ه إ،ةةٔ و هٌُْةةما ّن،وًّنئةةٍن،قهئوةةٍ ن،وتصضهَ ن،ظغ٘رٌ ّن،وّْص ٍ ِ ْٗر صنصنَ إ،ٔ ٘هًى 

فٖ ن،ومٍ هي ن،رصةةْم ن،ّةةٖ ٗةةنفهِه أطةةٝهو ن،هوةة  ًظ٘ةةر ِشةةغ٘   80ًْٝ ِّضلن  و ٘يأى ِ

يهلإػةةهفٍ إ،ةةٔ  أًٌ٘ةةٖ شةةِرٗاهو كةة  حههةة  أّ هْظةة ٌٗةةهصحي د 10ن،هوه،ٍ نلأًٌٍ٘٘ يْنصةة  

 70حلةةٔ ًٝةةْ ِٝظةة  ِو ةة٘ي أػةةه  يةةأى دٌٗةةهصو ّ 200صصةةوِه صةةٌْٕ صخةةض ِٙنٗةةن 

ٌِفقِه حلٔ يرنهٗ ن،ّنصٗى ِّوْٗ  ن،وتصضهَ ّمٗهدٌ  هلْ٘ى دٌٗهص صٌْٗها هي ُ ٍ ن،رصْم

 . نلإًّهٍ٘٘
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